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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo
dar respuesta a la disposicion final de los
residuales liquidos generados por el desa-
rrollo turistico en Cayo “Santa Maria™. La
Empresa de Acueducto y Alcantarillado en
este polo turistico opera cuatro plantas de
tratamiento de residuales: Ensenachos, Las
Dunas, La Estrellay Lagunas del Este, estas
plantas entregan agua de reuso a los Hote-
les del Cayo para su utilizacion en el riego
de la jardineria, la calidad de esta agua es
monitoreada periddicamente para garanti-
zar un servicio con la calidad requerida por
la norma NC 1048: 2014. (alidad del agua
para preservar el suelo. Especificaciones.
Se demuestran los beneficios econémicos
que esta practica le reporta a la empresa

y el impacto ambiental positivo, tanto

en la calidad de los jardines, como en la
disminucién de consumo de agua y su
repercusion positiva en el balance de agua
del Cayo Santa Maria.

Palabras Claves: Tratamiento - Calidad — Reuso
- Medio Ambiente.

Introduccion

Las inversiones en el sector del turismo, toman
en consideracion las posibilidades econémicas
de nuestro pais y las necesidades de preservar
nuestra riqueza y entorno natural, demandan-
do sistemas de tratamiento para las soluciones
de las aguas residuales, que a partir de las
cracteristicas naturales y paisajistas del
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lugar permitan minimizar cualquier efecto
en el impacto ambiental que general-
mente producen los vertimientos de estas
aguas en un ecosistema dado. Es por ello
que la bisqueda de soluciones de trata-
miento y reuso de las aguas residuales es
inminente para la conservacion de nuestro
medio ambiente.

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado
(ayo "Santa Maria~ opera 4 plantas de
tratamiento de residuales, Ensenachos,
Las Dunas, La Estrella y Lagunas del Este,
estas plantas entregan agua de reuso a

la mayoria de los Hoteles del Cayo para

su utilizacion en el riego de la jardineria,
la calidad de esta agua es monitoreada
periddicamente para garantizar un servicio
con la calidad requerida por la norma NC
1048: 2014. (alidad del agua para preser-
var el suelo.

Especificaciones:

Objetivos

Objetivo General:

Dar respuesta a la disposicion final de

los residuales liquidos generados por el
desarrollo turistico en el polo turistico Cayo
“Santa Maria™.

Objetivos Especificos:

«  Brindar un servicio de agua de reuso
con la calidad requerida para su utili-
zacion en el riego de la jardineria a los

hoteles enclavados en este polo.

Consolidar los beneficios econdmicos

que esta practica le reporta a la Em-
presa de Acueducto y Alcantarillado
(ayo Santa Maria, aumentar el impac-
to ambiental positivo en la calidad de
los jardines y disminuir el consumo de
agua potable para riego.

«  Demostrar la estabilidad de este
servicio, a través del aumento de los
clientes y del total de agua de reuso
vendida en los afos 2015, 2016 y
2017.

Desarrollo
Metodologia

Los métodos utilizados para monitorear

la calidad del residual de entrada a las
Plantas de Tratamiento de Residuales, el
efluente final de las mismas y el agua de
reuso son los establecidos por Standard
Methods for the examination of Water and
Waste Water, SMWW 1998, 20th Edition, a
continuacion se describen lov s mismos.



Residual de entrada, segun la NC27: 2012. Vertimiento de aguas
residuales a las aguas terrestres y al alcantarillado.

Especificaciones:
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Efluente de la planta, segun la NC 521: 2007. Vertimiento de aguas
residuales a la zona costera y aguas marinas. Especificaciones.
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Agua de retiso, segun la NC 1048: 2014. Calidad del agua para
preservar el suelo. Especificaciones.
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Turbledad Turbidimetro Soluciones estandar de
turbiedad

Cxigeno disualla Dxirmelra -

Esquema Tecnolégico

A continuacién, se muestra el esquema tecnoldgico de
las plantas de tratamiento de residuales de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado Cayo “Santa Maria™ (PTR).

e

Tratarmiento terciaris

El pretratamiento abarca la medicion de caudales, tami-
zado, desarenador - desgrasador y tanque de homoge-
nizacion de caudales.

Tamizado: Este proceso se realiza con el objetivo de
capturar y separar los sélidos mayores de 0,50 mm.
Desarenador-desgrasador: Tiene como objetivo de
retirar las materias inorgdnicas de granulometria
superiora 0,2 mm, asi como reducir las concentra-
ciones de grasas presentes en el agua residual.
Tanque de Homogenizacién: Recibe los residuales
crudos, para la homogenizacion de los caudales

y demds caracteristicas, imprescindible para el
proceso de tratamiento como el que se pretende
desarrollar. Cuenta ademés con dos equipos de
aireacion mecénica, para mantener la masa liquida
en constante agitacion. El volumen de aire intro-
ducido al residual, evita la propagacién de malos
olores.

El tratamiento secundario comprende el reactor biol6gi-
co de aireacion extendida y la decantacion del liquido.

Reactor bioldgico: Dividido en dos etapas, la
primera de anoxia para la pre-desnitrificacion y la
seqgunda de aireacion para la reduccion de la carga
contaminate. Se produce el proceso fundamental
de tratamiento de la planta, con la transformacion
por via bioldgica, de la materia carbondcea y los
compuestos organicos presentes en el residual,
hasta niveles que permitan su vertimiento al
medio ambiente o su reutilizacion en el riego de la
jardineria de los hoteles.

Decantador circular: Se realiza con el objetivo de
separar los lodos formados en el paso anterior del
agua. Los lodos en exceso, asi como los sobrena-
dantes, serdn extraidos por bombeo, hacia el Espe-
sador de Lodos y luego hacia los Lechos de Secado.

El tratamiento terciario abarca los procesos de filtracion
rapida y desinfeccién (Cloracion).

Filtracion: El residual a la salida de los sedimen-
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tadores, es sometido al proceso de
filtracion rapida a presion en lecho
de arena silice, para lograr remover la
totalidad de los sélidos en suspension
presentes, asi como mejorar sus con-
diciones organolépticas, permitiendo
su reutilizacion en sistemas de riego.

«  Desinfeccion: Luego del proceso de
filtracion, para la eliminacion de las
bacterias Coliformes Fecales, se aplica
como desinfectante el Hipoclorito de
sodio.

El tratamiento de lodos consta de un espe-

sador de lodos y lechos de secado.

«  Espesador de lodos: Se realiza con
el objetivo de reducir los volimenes
de liquido en el lodo, aumentando la
concentracion del lodo a valores del
3%, facilitando con ello el posterior
secado del mismo.

+  Lechos de secado: Para el secado de
lodos. En este 6rgano, se obtiene una
reduccion de la humedad de los lodos
de hasta un 35%, con lo cual se facili-
tan las labores para su manejo y dis-
posicion final. Los lodos ya secados,
pueden ser utilizados como bioabono
en la jardineria o como relleno de
capa organica en suelos aridos.

El control de procesos es el conjunto de

procedimientos que se emplean para

determinar las caracteristicas fisicas

y quimicas del agua en una planta de

tratamiento. De esta manera se pueden

estudiar las magnitudes de las transfor-

maciones que sufre la calidad del agua,
durante los procesos de tratamiento.
EnlaTabla No. 1. Se muestra un promedio
del aio 2017 del control de calidad que

se les realiza al residual de entrada y el
efluente final de cada PTR.

El control de estos parametros permitid
ajustar los procesos dentro de las plantas,
ya que son una expresion de cada etapa
de tratamiento y asi lograr una calidad del
agua de reuso dentro de lo establecido en
la norma NC 1048: 2014. (alidad del agua
para preservar el suelo. Especificaciones.
Se debe acotar que, en el caso del oxigeno
disuelto, el limite es de 4 mg/I es el mini-
mo permisible.

Como se puede apreciar el porciento de
Remocidn de la DQO en todas las plantas
de tratamiento de residuales (PTR) estd
por encima del 95%, lo que ratifica el buen
desemperio de las plantas y la calidad del
servicio de agua de reuso para la jardineria
de los hoteles.

La utilizacién del agua de reuso por las ins-
talaciones hoteleras del polo turistico Cayo
“Santa Maria” para el riego de la jardineria
se ha consolidado en el periodo analizado,
a continuacion, se muestran tablas con

el consumo en m3 y el importe que se les
cobrd por este servicio.

El agua de reuso recuperada con la calidad
adecuada para el riego, se les vende a

los hoteles a $ 0,25 el m3, constituye

una fuente de ingreso adicional para la
empresa, ya que no existe disposicion de
agua potable para estos fines, logrando

Tabla No.1. Parametros de control de calidad agua de reuso

Promedio afio 2017

Agua Reuso

Agua Reuso

ingresos netos de 11676, 25091.5y
48765.5 CUCen los afios 2015, 2016 y
2017 respectivamente.

Los 46704 m3, 100336 m3 y 195062
m3 de agua de reuso entregada a los
hoteles en los afios 2015, 2016 y 2017,
repercutieron de forma positiva en el
balance de agua de la empresa.

Como se muestra en la tabla No.2,

el consumo de agua de reuso de los
hoteles en el afio 2015, los hoteles
Piedra Movida y Las Dunas los que mds
se destacan en este rengldn, se observa
una repercusion muy positiva en la
calidad de la jardineria de esos hoteles.

Enlatabla No.3 en el afio 2016, el
servicio de agua de reuso aument
significativamente con respecto al afio
anterior, el hotel Las Dunas es el que
mas se destaca, observandose que los
Hoteles Ensenachos, Playa, Valentin y
(asa del Mar se consolidan en el uso de
esta agua, en el caso de los dos dltimos
hoteles, realizaron sus aperturas a
finales del 2015 e inicios del 2016,
respectivamente y con el uso de esta
agua su jardineria estd en excelentes
condiciones.

La tabla No.4 muestra que en el afio
2017, el servicio de agua de reuso se
consolida, aumentando en nimero de
clientes, incorporando al hotel Madru-
quilla, Paisajismo y Pueblo Lagunas.

Agua Reuso  Agua Reuso

LMP [LMPNC| LMP [PTR Santa Maria|FTR Ensenachosl PTREstrella | PTR Lagunas

Parametros UM |NC321| 1048 |Instructivo| Entrada | Salida |Enfrada |Salida |Entrada|Salida | Enfradal Salida
Conductividad psiem | - : 1095 | 1065.7 | 9424 | 13596 | 8458 | 962.9 | 9914 | 1025 | 953
Temperatura 'C 40 » 40 | 2563 | 250 | 2502 | 25.73 | 2562 2358 254 | 256
Turbiedad INTU 5 9398 | 2.91 | 156.06 | 3.18 | 63.24 | 442 | 104.2 | 8.7
pH - 5500 4583 | 5500 | 703 | 786 | 694 | 767 | 730 | 8 | 755 | 783
Nitrogeno total mg/| 10 804 | 80 | 794 | 65 | 804 | 62 | 899 | 78
Fésforo Total mg/! 5 11 707 | 66 | 736 | 460 | 835 | 602 ] 733 | 55
SST mg/! 30 REJ;T” 350 | 1534 | 48 | 1753 | 28 | 9568 | 42 | 1521 | 133
Color PtCo | . |Requsito 58.2 61.4 52.9 61.7

fisico

Oxigeno disuelto | mg/l 4 3.83 441 438 | 496

DQO mg/! 75 : 700 | 37689| 7.3 |54022| 952 |54022|1045| 319 |12.386

% Remocion DQO_ % 98.06 98.24 98.07 96.13
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Tabla No.2. Consumo de agua de reuso afio 2015 Tabla No.4. Consumo de agua de reuso aiio 2017

Precio
Instalaciones Hoteleras | Agua Reusoe | Precio | Impore |Instalaciones Hoteleras Agua reuso (m?) | ($im?) (5}
{m?) {$/m?) (5) | Hotel Melia | 6420 025 | 1605 |
Hotel Sol Cayo Santa Maria 102 0.25 255 | Piedra Mavida ! 8208 025 | 20745 |
Hotel Melia 440 0.25 110 | Hotel Las Dunas ! 9873 025 | 2483.25 |
| Piedra Movida | 7e42 | 025 | 44105 o mﬁmm b o0s T 82028
[ Hotel Las Dunas | 11310 | 0.25 232?15 Hotel Flaya 8404 0.25 16235
| Hotel Iberostar Ensenacho | 3633 | 025 208,25 Hotel Royalton 6421 025 | 180525
| Hotel Playa . 2706 | 0.25 676,5 Hotel Estredla | 14848 0.25 a7z
Hotel Royalton 5451 0.25 136275 Hotel Estredla || 68860 0.25 17215
| Hotel Estrella | ' 803 | 025 | 20075 ;a'ﬂm:* 'ﬁf gi: :;a 2';
" Hotel Estrella II ' 7 o anwl ' :
I ole E.slm 8 t 2758 t 0.25 689.5 Casa del Mar 26461 025 | 6615.25
| Valentin . 1859 | 025 464,75 Pai 1875 025 | 49375
[ Total | 46704 | 11676  Pueblo Laguna | 654 025 | 1635 |
| Empresa Ebctrica | 3z 02 | 8 |
| Total | 198082 | 487855 |
Tabla No.3. Consumo de agua de reuso aiio 2016. Grafico No.1: Agua de reuso consumida en los aios 2015,
2016y 2017
Agua Reuso Precio | Importe Agua de Reuso consumida m3
| Instalaciones Hoteleras | (m?) (&/m?) (5)
Hotel Melia 565 025 | 141.25
Piedra Mnrgida 6084 025 1521
Hotel Las Dunas 20887 025 | 5221.75
IHoteI Iberostar Ensenacho . 15120 0,25 3vao
Hotel Playa 13089 0,25 10 195062
Hotel Royalton 40 025 | 310075 00060
|Hatel Esltrella | | 12403 0,25 821
|Hatel Eslrella Il . ARRY 0,25 507.5 150000 —
Valentin 2020 025 | 2757 .
Warwick 11028 0.25 2629 i n——
Casa del Mar 10516 0,25 1215.5
Hotel Madruguilla 4862 0,25 A274.75 e -
| Paisajismo . 48 0,25 12 s
| Total | 100336 25091.5 . A% 7015 Afio 2016 Ale 2017
Grafico No.2: Comparacion de la utilizacion del agua de reuso por los hoteles.
® Afio 2015
m Afio 2016
Afio 2015 = Afio 2017

En el Grafico No.2 se muestra una comparacion de la utilizacion del observa un aumento de los clientes de este servicio, una mayor
agua de reuso por los hoteles en los afos 2015, 2016 y 2017, se estabilidad y un aumento en el total de agua de reuso vendida.
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Condlusiones

Las Plantas de tratamiento de residuales
operadas por la Empresa de acueducto y
alcantarillado Cayo Santamaria depuran
la totalidad de los residuales liquidos, que
se generen en las unidades turisticas, con
los requerimientos de vertido al medio
ambiente, establecidos por la NC521:
2007. Vertimiento de aguas residuales a
la zona costera y aguas marinas. Especi-
ficaciones, evitando los efectos nocivos,
que tienen el vertido de aguas residuales
no tratadas, sobre el medio ambiente y la
salud humana.

Garantizan un efluente liquido con condi-
ciones, que permitan su reuso para el riego

6 / CIENCIA APLICADA

de las dreas verdes de las propias instala-
ciones turisticas, cumpliendo los requisitos
de laNC1048: 2014. Calidad del agua para
preservar el suelo. Especificaciones.

Se demuestran los beneficios econdmicos
que esta prdctica le reporta a la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado Cayo Santa
Maria y el impacto ambiental positivo,
tanto en la calidad de los jardines, como en
la disminucion de consumo de agua y su
repercusion positiva en el balance de agua
del Cayo “Santa Maria™.

Se demuestra el aumento de los clientes
de este servicio, una mayor estabilidad y
un aumento en el total de agua de reuso
vendida en los afios 2015, 2016 y 2017.
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Resumen

Los eventos de fugas provocan grandes pérdidas en los sistemas
de distribucion de agua (SDA) contribuyendo que se incremente la
escasez de este recurso natural. Otros eventos son necesarios mo-
nitorizarlos, como las variaciones transitorias de presion y otras. En
este trabajo se presenta un dispositivo de muy bajo consumo de
potencia que permite detectar de forma automadtica y en tiempo
real eventos en SDA. La extraccion de caracteristicas para la etapa
de deteccidn se realizd mediante el criterio de correlacion Wavelet
normalizado. Para automatizar la deteccién se selecciond un
umbral mediante el andlisis de datos histdricos y bajo el criterio de
maximizar la deteccion. Para lograr el bajo consumo de potencia el
algoritmo de deteccion automatica de eventos fue implementado
en un microcontrolador de la familia de los MSP430. El dispositivo
fue validado en un ambiente de laboratorio donde se adquirieron
80 sefales divididas en dos grupos, el primero contiene 40 sefales
donde solamente hay ruido sin eventos y en el sequndo hay 40
sefiales donde estd la presencia del evento de ruptura stbita. Tras
el proceso de validacién de este algoritmo no se detecté ninguna
falsa alarma frente a la deteccion de ruptura sibita.

El agua es uno de los recursos de mayor importancia en nuestro
planeta para el desarrollo de la vida y la economia. Sin embargo,
se estima que solo el 2,5 % del agua en la Tierra es dulce; de ella
menos del 1% se encuentra disponible para el consumo de los
seres vivos, el resto se encuentra subterranea o formando capas de
hielo. El riesgo de agotar los recursos hidrdulicos se ha incrementa-
do notablemente en los tltimos afios debido fundamentalmente
al crecimiento poblacional, la urbanizacin, la contaminacién y el
cambio climdtico. Esto fomenta la sobreexplotacion de los acue-
ductos, que vinculado al envejecimiento de la estructura hidraulica
hace que la red de distribucion sea un escenario propicio para la
generacion de fugas.

Una investigacion realizada por Environment Canada muestra
que aproximadamente se pierde el 30 % del liquido bombeado
en las conductoras Sequn cifras del Instituto Nacional de Recursos
Hidrdulicos (INRH), en el afio 2017 se perdid el 45 % del agua
bombeada en los diferentes sistemas hidrdulicos

Los mayores causantes de dichas pérdidas estan dados por las rup-
turas sabitas y las fugas de fondo. Las primeras son grandes fugas
de agua que ocurren en un corto intervalo de tiempo, ocasiona-
das por rupturas bruscas en los conductos y componentes de su
ensamblaje. Las fugas de fondo son fugas que presentan un caudal
bajo y estas principalmente se originan en tanques y tuberias A
pesar de que estas tltimas contribuyen a la pérdida de agua, la
ruptura sdbita representa un volumen mayor, que provoca ademds
un aumento en la perturbacion del sistema. Ademads, tienen un
impacto negativo para la sociedad y el medio ambiente puesto
que trae consigo la interrupcion del servicio en el acueducto,
aumenta la demora en el tréfico automotriz, intensifica la pérdida
de aguay energia, dana las calles y edificaciones e incrementa la
proliferacion de enfermedades infecciosas.

Por la importancia que presenta tener bajo control la generacion
de rupturas sdbitas, en la comunidad cientifica se reportan dos
enfoques para su deteccion. El primero realiza un estudio de

las redes hidrdulicas a través de mineria de datos utilizando los
sistemas de Supervision, Control y Adquisicion de Datos (SCADA,
por sus siglas en inglés). Dichos datos solamente corresponden a
|a presion o el caudal del fluido y para su adquisicion se utiliza un
periodo de muestreo entre 1y 15 minutos. El sequndo enfoque se
basa en detectar rupturas stbitas en el momento que se genera-
ron utilizando sistemas de adquisicion de datos dedicados a esta
funcién donde solamente se mide presion y se emplea un periodo
de muestreo que tipicamente es seleccionado entre 2,5y 4 ms.
Debido a los inconvenientes provocados por la ruptura sibita, se
hace necesario para los acueductos contar con algoritmos que
detecten dicho evento en el momento que se genero.

En la mayoria de los sistemas de deteccion automatica de eventos
se requiere que el sistema disefiado se mantenga funcionando au-
ténomo por largos periodos de tiempo sin una fuente de alimen-
tacion cercana, de manera que poseen restricciones de potencia
fuertes. Los sistemas de adquisicion y procesamiento de datos con
bajo consumo de potencia mas comunes emplean microcontrola-
dores, pues el uso de un ordenador de escritorio 0 una computa-
dora de placa tnica implica una demanda de corriente por encima
de los 100 mA, lo cual no permitiria a un sistema de deteccion de
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eventos mantenerse monitorizando por varios dias.

La principal desventaja que tiene emplear un microcontrolador

de bajo consumo de potencia para detectar eventos que requie-
ren laimplementacion de una TW es que tipicamente estos no
estan disenados para realizar un procesamiento de ese grado de
complejidad. Esto provoca que el microcontrolador tome mds
tiempo en implementar el algoritmo, lo cual limita la frecuencia
de muestreo del sistema e incrementa el consumo de corriente

al mantener activo el CPU (Central Processing Unit) durante mads
tiempo. Tipicamente los algoritmos que requieren operaciones
complejas como una convolucién o una transformada son imple-
mentados en Procesadores Digitales de Sefales, ya sea sintetizado
en un Dispositivo de Ldgica Programable 0 como un hardware
comercial. En cualquiera de los dos casos el elevado consumo de
corriente impacta negativamente en la autonomia del sistema, asi
como en la portabilidad, al tener que adicionar otro componente
de hardware.

Se propone un dispositivo de bajo consumo de potencia que
implementa un algoritmo de deteccion automatica de rupturas su-
bitas. El algoritmo computa el criterio de correlacion Wavelet para
extraer las caracteristicas de la sefal, posteriormente determina

el méximo global de dicho espectro y finalmente compara el dato
obtenido con un umbral calculado con anterioridad. El algoritmo
fue implementado en un microcontrolador de ultra bajo consumo
de potencia de la familia de los MSP430 de Texas Instruments.

Para realizar el procesamiento de las sefiales adquiridas se utilizo
el mddulo LEA presente en el microcontrolador MSP430FR5994. El
algoritmo fue validado empleando MatLab y utilizando datos ad-
quiridos de una tuberia de polietileno de alta densidad (PEAD) que
se encuentra instalada en el laboratorio del Centro de Investigacio-
nes Hidrdulicas (CIH) perteneciente a la Universidad Tecnoldgica de
La Habana José Antonio Echeverria, CUJAE.

Algoritmo de deteccién automética de ruptura sdbita en tuberias
de agua.

Mediante investigaciones realizadas en nuestro grupo de inves-
tigacion se ha desarrollado un algoritmo que permite detectar la
ocurrencia de una ruptura stbita a partir de datos adquiridos en el
laboratorio, los cuales son procesados utilizando el asistente mate-
madtico MatLab. Para detectar la ocurrencia de la ruptura sibita se
realizan tres operaciones principales:

Atenuacion de ruido basado en Wavelet.

(6mputo del criterio de correlacion Wavelet normalizado.
Comparacion con umbral histérico de deteccion.

La sequnda operacion a su vez implica la determinacion de la
transformada Wavelet de mddulo mdximo.

Se muestra en la Fig. 4. el diagrama de flujo del algoritmo de
deteccion automatica de rupturas stbitas.
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Algoritmo de deteccién automética de ruptura sdbita en tuberias
deagua

Habiendo definido las operaciones principales que se deben
realizar para detectar de forma automatica la ocurrencia de una
ruptura sdbita

Fig. 4. Algoritmo para la deteccion automatica de ruptura sibita.
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Una vez realizada la atenuacion de ruido mediante Wavelet
Shrinkage y realizado el cdmputo del CCWN solo queda hallar el
méximo global de las muestras procesadas y comparar dicho valor
con un umbral que se determina con los datos histdricos de las
mediciones, valor este que depende principalmente del ruido de
la tuberfa.

Algoritmo implementado en el microcontrolador para la deteccién
automatica de rupturas sdbitas en tuberias de agua

Dado que el microcontrolador es un dispositivo que tiene serias
limitaciones en cuanto a capacidad de almacenamiento de varia-
bles temporales y en cuanto a la resolucién de los valores con los
que puede realizar sus operaciones matematicas, se hizo necesario
reducir el algoritmo propuesto en la seccion 2 a los pasos minimos
en los que se puede detectar de forma automatica la ruptura
stibita de forma efectiva.

La principal modificacion que se realizé al algoritmo propuesto
fue la eliminacion del paso correspondiente a la atenuacion de
ruido basado en Wavelet. La omisidn de este paso puede traer
implicaciones en la degradacion de la efectividad del método
pues aumenta la posibilidad de detectar que ocurrié una ruptura
stibita ante una sefial que solo tiene ruido. Sin embargo, en casos
en los que se puede filtrar correctamente el ruido de la tuberia el
algoritmo puede reportar resultados similares con la ventaja de
tener un consumo de potencia bastante menor. De igual manera



en la ecuacion (4) se decidié no realizar la normalizacion del CCW,
dado que complejizaria el algoritmo al tener que realizar una raiz
cuadrada y efectuar una suma de cuadrados

Fig. 6. Algoritmo implementado en el
microcontrolador para la deteccion automatica de rupturas sibitas.
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(on su consecuente incremento en el consumo de potencia del
sistema.

En la Empresa Aguas Habana se encuentran instalados en el siste-
ma de bombeo de Cuenca Sury en la estacion de Palatino.

Los dispositivos registran continuamente las variaciones de
presion producidas dentro de la tuberia, debido tanto a arrancadas
y paradas de equipos como a las averias ocurridas, lo que permi-
te una base de datos sobre el comportamiento del. sistema de
bombeo..

Pértico de entrada al campo de pozos de Cuenca Sur
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Para reducir ademds la complejidad del algoritmo se decidid utilizar
una Wavelet Haar que es la mas simple de implementar en tanto sus
filtros pasabajos y pasaaltos constan de solo dos coeficientes.

Teniendo en cuenta las simplificaciones mencionadas, en la Fig. 6 se

Eorlin PO T 00 e VS B 00 0w 17T e

muestra el algoritmo implementado en el microcontrolador para la
deteccion autématica de rupturas stbitas.

Aplicaciones prdcticas en nuestros acueductos
El Grupo de Instrumentacion Electronica y Sensores Inteligentes del

(IH ha desarrollado prototipos de dispositivos para la deteccion au-
tomatica de ruptura stibita, como el que se muestra a continuacion:

Registrador-nodo de alta velocidad

+Uso de plataformas

electrénicas comerciales
Hardware Abierto

Bajo costo de réplica comparado con los comerciales

Economiaen la opcién de muchos registradores

By

T s et T By

En la Empresa Aguas Habana se encuentran instalados en el siste-
ma de bombeo de Cuenca Sury en la estacion de Palatino.

Los dispositivos registran continuamente las variaciones de
presion producidas dentro de la tuberia, debido tanto a arrancadas
y paradas de equipos como a las averias ocurridas, lo que permi-
te una base de datos sobre el comportamiento del. sistema de
bombeo..

. Se omitieron al final 30 referencias bibliogréficas, disponibles en
el original)
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Autores:

Ing. Maria Teresa Espinosa Zambrana
Lic. Joaquin Quintana Setién

Lic. Rendn Prats Dedn

Resulta novedoso para su
tiempo la elaboracién y
aprobacion del Reglamen-

to de aguas del acueducto
Matanzas que, dictado en La
Habana en 1872, establece en
su articulado el rendimiento
y tarifas del agua, relaciones
contractuales para el servicio,
obligaciones de la empresa
suministradora y derechos de
los usuarios, segun refiere el
facsimil que sigue:
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Historia del Acueducto
de Matanzas. Resefna historica
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+ 3

Abastecimiento de agua antes de la construccion del acueducto

Matanzas, situada al borde de la bahia del mismo nombre, a unos 100 kiléme-
tros al este de la capital del pais, fue fundada el 12 de octubre de 1693 con el
nombre de San Carlos y San Severino de Matanzas; los espanoles la llamaron la
Venecia de América por sus rios, pasarelas y canales. A la localidad la atraviesan
tres caudalosos rios: el Yumuri, San Juan y Canimar, con numerosos afluentes,
por esta razon se le nombra ademds la Ciudad de los Puentes.

En los inicios fundacionales el suministro de agua se efectuaba mediante aljibes
individuales o colectivos construidos en las viviendas y por medio de carretones
que cargaban, distribuian y vendian el agua, fundamentalmente de los manan-
tiales del Pom Pom, junto al rio Yurumi.

Con el crecimiento econdmico y socio cultural de la villa se necesité comenzar la
construccion de un acueducto, es asicomo en 1845 el Sr. D. Manuel del Portillo
concibid su estructura al tomar las aguas del rio San Agustin, en el punto llama-
do Represa de Contreras sin mucho éxito.

En 1852, el ingeniero civil Sefior Sagebién, presenté un plano y presupuesto para
traer el agua por canerias de hierro desde un punto llamado Paso del Medio, el
coronel e ingeniero militar Francisco de Albear y Ferndndez Lara fue participe en
estas investigaciones.

Juan F. Sdnchez y Bdrcena lo intentd en 1860 pero la falta de financiacién no
permitio su construccion.

Finalmente en 1871 lo construyd la empresa “Heydrich & Cia” de La Habana, del
ingeniero Fernando Heydrich Klein quien recibid el permiso directamente del
general Arsenio Martinez Campos y de la reina de Espafia Isabel l.

Esta resulté ser una obra importante para el abastecimiento de agua potable

en la regién, llevando el agua desde los Manantiales de Bello y Benavides por
gravedad hasta la ciudad. Se proyectaba realizar el aprovechamiento de cin-
cuenta litros de agua por segundo de esos manantiales para el abastecimiento
de Matanzas. Este acueducto estd en servicio hasta hoy.

10/ POR EL CAUCE DE LA HISTORIA



La Conductora de los manan-
tiales de Bello hasta la ciudad,
por gravedad como ya se dijo,
es de 15” de hierro fundido con
11440 ml. hasta la entrega
en la esquina de Zargazazo y
Buenavista. Desde este punto
se distribuye al barrio Matan-
zas y Versalles por debajo de la
cota 13.00 mediante tuberias
de4,372"y 1"
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Segun planos de la época (fi-
nales del siglo XIX) se declara
como “zona de agua” la abas-
tecida. El drea sombreada no
recibia el servicio

Construccion de la captacion en los manantiales de Bello
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Taza de captacion de los manantiales de Bello con afloramiento natural de los mismos.
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Construccion del puente colgante de la conductora de Bello sobre el rio San Aqustin.
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No es hasta después de 1919 que, debido al auge econémico y cultural de la ciu-
dad, se extiende el primer acueducto y se construye la nueva fuente de abasto de
San Juan, en la que se captan en una taza techada el agua de otros manantiales
de las mdrgenes del rio de igual nombre, se construye ademds una estacion de
bombeo con la que se impulsa el preciado liquido hasta el Naranjal.

A través de una conductora de 20" de HoFo y 3 880 metros de longitud y por otra
de 12” de HoFo y 3 068 metros de longitud hacia Pueblo Nuevo los caudales que
se bombeaban suministraban en total unos 127 I/seg.

Cincuenta y tres afios mds tarde, el 21 de junio de 1972, llega por primera vez el
agua por tuberias toda la ciudad de Matanzas.

En Naranjal un tanque semi soterrado de hormigdn de 1500.00m3 donde se
recogen las aguas de Bello y de San Juan. Se construyd también una estacion
de rebombeo y se instalaron equipos para bombear hacia la Zona Baja 'y Zona
Media. En Pedraje, se construyd un tanque de acero apoyado.

Taza de San Juan.
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AGUAS VARADERO
25 ANOSIEMANANDO EFICIENCIA

Autora: Lic. Mabel M Padrén Vega
Colaboracién: Annalie De Armas Alvarez
Fotos: Lic. Mabel M Padrén Vega.

Veinticinco afios han transcurrido desde que se firmé el 24 de noviem-
bre de 1994, el contrato de Asociacién Econdmica Internacional entre

la Sociedad Mercantil Canaragiia SA y el Instituto Nacional de Recursos
Hidrdulicos, para conformar una entidad que gestionara el ciclo integral
del agua en el polo turistico de Varadero.

Lo que ayer fuera un proyecto concebido con el trabajo conjunto de
cubanos y espanoles, hoy es una empresa con los esténdares de calidad
y eficiencia, que demandan los importantes planes de desarrollo y
crecimiento de la industria hotelera y turistica, previstos de manera
estratégica por la direccion del pais.

Aguas Varadero, es una empresa (nica de su tipo en Cuba, con una
asistencia de calidad elevada las 24 horas; en los servicios de acueducto
y saneamiento para las localidades de Varadero, Santa Marta, Gudsi-
mas, Humberto Alvarez y Boca de Camarioca, todas pertenecientes al
municipio Cardenas.

Una empresa con servicios de excelencia

La prestacion del servicio de acueducto comienza en las 16 fuentes de
abasto, captando el agua mediante equipos de bombeo de los campos
de pozos. Esta agua es transportada hasta los depdsitos principales,
donde se produce la desinfeccion del agua mediante la inyeccion de
cloro gas, convirtiendo el preciado liquido en agua potable, para ser
impulsada con las condiciones ptimas de presion y caudal a la red de
distribucion.

En relacidn con el saneamiento en las redes pluviales, de alcantarillado y
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depuracidn en el polo turistico de Varadero; la empresa cuenta con cinco
plantas de tratamiento de residuales: Hicacos, Chapelin, Las Conchas,
Palmeras y Calle K.

Con el empleo de las mismas tecnologias de depuracion de lodos
activados con aireacion extendida o prolongada, estas plantas disponen
de tratamiento terciario por tecnologia de filtracion rdpida en filtros
verticales, con lechos de arena de granulometria variable y con desinfec-
cion a partir de la inyeccion directa de solucién de hipoclorito de calcio.
Los cinco sistemas, cuentan con estacion de bombeo independientes
para agua de reuso y redes de distribucién, que conducen las aguas
depuradas hasta los puntos de entrega a cada usuario del servicio.
Aguas Varadero cuenta, ademds, con tres lagunas de oxidacién: Taino Il
Qasis y Siguapa.

El agua de reuso que se produce en la actualidad, estd destinada para
el riego de dreas verdes, jardineria de instalaciones hoteleras, riego de
césped del campo de golf y puntos de aprovisionamiento para riego
de dreas comunales.

Con su sede en la localidad Santa Marta en la provincia Matanzas, la
empresa ostenta como mayor logro: el alto nivel de satisfaccion de

la poblacidn, que supera las cuarenta y dos mil setecientas personas
residentes en |a zona de cobertura; de los clientes del sector turistico,
con una planta hotelera superior a las veintidds mil doscientas
habitaciones; y de los setecientos cincuenta y un usuarios, entre los
que se encuentran las entidades técnicas, econémicas, productivas y

de servicios del territorio.



Empresa de Acueductos y Alcantarillados Aguas Varadero.

El propdsito que une a un colectivo

Educar a la comunidad para lograr el uso adecuado, racional y productivo
del agua, es tarea inaplazable para la empresa. En sus inicios poseia
bajos consumos per capita superando los 980 litros/persona/dia, cifra
que hoy se ha logrado reducir a no mds de 245 litros/persona/dia como
resultado de la mejora sostenida del rendimiento hidrdulico de cada
sistema y su evolucién positiva desde un 35 % en los inicios, hasta el 68
y 70 % promediado en la actualidad; el ahorro de los portadores ener-
géticos, que hoy se encuentra alrededor de los 0,18 Kw/m3 bombeados,
ademas del vinculo cercano y el trabajo de la empresa con las escuelas

del territorio; a través de la convocatoria de su concurso anual, en el que
nifios y adolescentes, deshordan la sensibilidad y conocimientos sobre la
actividad hidrdulica a través de su arte.

Aguas Varadero tiene implantado y certificado un sistema integrado de
gestion del ciclo integral del agua, que agrupa calidad, sequridad y salud
en el trabajo y medio ambiente.

Es una empresa con garantias para asegurar a sus clientes el disfrute de
una de vida mejor en un entorno medio ambiental conservado, emanan-
do hoy, con veinticinco afios de experiencia, la eficiencia que caracteriza
sus servicios.
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NUEVAS LUCES POREL
AGUA Y SANEAMIENTO.

LANZAMIENTO DE LA
REVISTA INSTITUCIONAL.
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Autora: Lic. Gisell Burgos Viacaba.
Dtra. Comunicacion Institucional

Sobre la necesidad de divulgacién de la actividad que realiza la Organi-
zacion Superior de Direccién Empresarial Aqua y Saneamiento y las 29
empresas que componen la institucion, surge la revista institucional:
Aguay Saneamiento, la que fue presentada al pdblico interno el 6 de
septiembre de 2019.

La expectativa era muy alta entre todos los trabajadores, la revista no
tenia antecedentes. Se optd por mostrar un trabajo de produccion,
contenido, disefio y acabado minimalista, acorde con los estandares

graficos actuales.

En esa primera tirada se pudo constatar la importancia conferida por

los directivos de la organizacién a este empefio, lo que corond con la
satisfaccion referida por los trabajadores.

La revista constituye un soporte para la conservacién de la memoria
histérica de la gestion hidrdulica, al propiciar una plataforma expositiva
del quehacer de los trabajadores que en esta isla se dedican al suministro
del aguay el saneamiento.
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UN ENCUENTRO PECULIAR

Autora: Susana Villareal Matos. Dtra. Cuadro

El 25 de septiembre pasado, se efectud en una de las renovadas
instalaciones de la OSDE Agua y Saneamiento destinada a la
gestion constructiva y de servicios técnicos, un encuentro con la
Viceprimera Ministra del Consejo de Ministros de Cuba la MsC.
Inés Maria Chapman Waugh y el Presidente del Instituto Nacio-
nal de Recursos Hidrdulicos, Ing. Antonio Rodriguez Rodriguez,
acompanados por el Presidente de Agua y Saneamiento: Ing.
Abel Elpidio Salas Garcia, directivos y jovenes que constituyen hoy
una fuerza técnica de suma importancia para la organizacion.

El objetivo del encuentro fue evaluar los resultados del trabajo
transcurridos 9 meses del aio 2019, teniendo en cuenta ademas
la nueva estructura asumida por la organizacion a partir de la
incorporacion de 4 Empresas Constructoras y del Centro Nacional
de Superacion Profesional y Capacitacion “Maximo Gémez Béez".
La mayoria de las intervenciones estuvo a cargo de los mds jove-
nes, que dieron muestras de madurez, talento y confianza en que
el futuro de la organizacion esta garantizado.

La Directora de Atencion a la Poblacion, MsC. Senovia Iglesias
Granado, presentd el sistema de trabajo implementado para
elevar la eficiencia en las respuestas de las quejas de la poblacién
y el cumplimiento de los planteamientos inscritos en el plan de la
economia, tema de alta sensibilidad y de suma importancia para
la OSDE, pudiéndose ademds mostrar por la Lic. Gissel Burgos
Viacaba, Directora de Comunicacidn Institucional, los canales de
comunicacion que vienen desarrollando y el trabajo de deteccion
y respuesta a las quejas publicadas en las redes sociales, asi como
el sequimiento permanente a las publicaciones en Facebook y
Twitter.

Un espacio muy especial y controversial lo constituyd la presenta-
cion de la nueva carrera de Técnico Medio Superior en la especiali-
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dad de Agua y Saneamiento a cargo del DrC. Gil Ramén Gonzélez
Gonzdlez, Director General de Sistemas, Supervision y Control,
que abrird sus puertas el préximo afo lectivo, en las Universida-
des de Oriente, Ciego de Avila, Santa Clara y La Habana, lo que
permitird incrementar el nivel escolar y profesional de nuestros
trabajadores.

Con la certera y critica vision de quien por varios afios fuera la Pre-
sidenta del Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos y su actual
Presidente, fuimos llamados a aprovechar las fortalezas técnicas e
intelectuales que tenemos y llevarlas hasta el municipio, defen-
diendo estrategias concretas que permitan elevar la preparacion
técnica y el desarrollo en el uso de las tecnologias del personal
que allilabora, responsables de la explotacion y conservacion de
cuantiosos recursos, y modernas tecnologias, que el pais pone en
sus manos para mejorar el servicio de abasto y saneamiento.
Amplio intercambio se suscité por parte de la Ing. Marcia
Almeida Yanez en la evaluacion, de temas relacionados con el
montaje y el mantenimiento de los equipos de bombeo, para
minimizar las roturas de los mismos y el tiempo de respuesta al
fallo, garantizdndose con esto una menor afectacion del servicio a
la poblacidn; asi como sobre las nuevas tarifas aprobadas para el
ano 2020, el metraje y la recontratacion de los clientes, particula-
rizandose segun sean las necesidades especificas de cada sector
de la economia (productivo, no productivo, estatal y residencial).
La atinada intervencion del joven Ingeniero hidraulico, Yoan
Ramdn Gonzdlez Batista incentivd la atencién y el interés de los
participantes, con su presentacion del Sistema de Informacién
Geografico (SIG) aplicado a la gestidn de explotacion de los siste-
mas de abasto de agua y saneamiento en Cuba. Este sistema con-
tiene una base de datos que hoy consta de 49 capas ya disefiadas
y validadas, las cuales permitirdn almacenar la informacion de
toda la infraestructura que hoy operan las empresas que forman
parte de la organizacion, asi como un registro de datos histdricos



con los cuales se pueden generar informes, mapas, graficos
y tablas, a través de consultas al sistema, para realizar
andlisis exhaustivos de los indicadores del encargo estatal
y pardmetros principales, los que contribuyen a la mejora,
en la toma de decisiones de los directivos, en aras de buscar
mejores soluciones a los problemas que hoy enfrentamos
en la gestion y explotacion de nuestros sistemas de abasto
de agua y saneamiento.

Un tema obligado fue el relacionado con la actividad de
cuadros, exposicion a cargo de la Ing. Susana Villarreal
Mato, Directora de Cuadros, donde luego de constatarse

el mejoramiento alcanzado en varios de sus principales
indicadores, entre los que se encuentran la incorporacion de
mujeres y jovenes a cargos de direccion, fuimos llamados a
incentivar la sensibilidad de nuestros directivos y los deseos
y compromisos por resolver los problemas, elevandose
ademas la preparacion politico-ideoldgica de los mismos.

A tono con la politica econdmica del pais, se nos encargd
disefiar estrategias y formulas que permitan la desconges-
tion del presupuesto del Estado, de los subsidios que hoy se
erogan para el servicio de agua y saneamiento, lo cual solo
es posible elevando los ingresos por concepto de ventas de
bienes y servicios, lo que amerita mayor vinculacion con las
organizaciones de agua y saneamiento con el Caribe y en
otros continentes, para ampliar los horizontes de negocios.
Concluyd el encuentro con la toma de varios acuerdos para
cumplimentar en la siguiente etapa y la conviccion de que
estamos en el camino correcto, en correspondencia con

lo indicado, por el Presidente de la Reptblica de Cuba, a
pensar como pais y luchar por la excelencia y la sensibilidad
en todo lo que hacemos los cuadros de direccién, estando
ya intrinseco en el sentir de todos los presentes el compro-
miso de sequir cosechando logros y mejorando indicadores,
relacionados con la reduccion de los ciclos de abasto agua

y el incremento de mds personas al servicio por redes de
acueducto.
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1 ENCUENTRO
DE MUJERES
DIRECTIVAS
POR ELAGUA
Y SANEAMIENTO

EN CUBA

Fecha: 22,23y 24 de octubre

Lugar: Salon de Reuniones del Grupo
Empresarial Dujo.

Ave 26 No. 852, Nuevo Vedado,

La Habana, Cuba.

Auspician:
OSDE Agua y Saneamiento, UNAICC

Email:
contacto@geaal.hidro.cu
apoblacion@geaal.hidro.cu

Facebook: www.facebook.com/OSDE.AyS

Twitter:
www.twitter.com/OSDE_AyS

Linkedin:
www.linkedin.com/company/osde-ays

Teléfono:
76385709 0 76385580 ext 116y 134
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1 ENCUENTRO
DE MUJERES
DIRECTIVAS

POR EL AGUA
Y SANEAMIENTO

EN CUBA

“Abriendo puertas
y cerrando brechas”

22,23y 24 de octubre

Salén de Reuniones del Grupo
Empresarial Dujo.
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£1 Nirigente Emn-~~-2! ~ el primer cuadro politico.
de |la empresa y dene a=*ar al tanto de www:

PRIMER ENCUENTRO DE MUJERES
DIRECTIVAS PORELAGUAY
SANEAMIENTO EN CUBA.

Autor: Gisell Burgos Viacaba. Dtra Comunicacion Institucional.
Co-autor: Fernando Soria Pérez. Director General de Economia

El Primer Encuentro Nacional de Mujeres por el Agua y Sanea-
miento en Cuba, ha sido un evento previsto para fortalecer la
organizacion y donde se discutieron los retos a los que las mujeres
directivas vinculadas al suministro de agua y saneamiento se
enfrentan diariamente. Dedicado al legado de la eterna defensora
de los derechos de la mujer cubana Vilma Espin Guillois, y al 500
Aniversario de la fundacion de la ciudad de La Habana.

La flexibilizacion de los estilos organizacionales, junto a las
directrices de la entidad en pos de atraer y conservar a mujeres
cualificadas y capaces, favorece el aumento proporcionado de
mujeres en puestos directivos y su permanecia en el tiempo.

Por esa razon el evento permitid profundizar respecto al rol que
desempefia la Mujer Directiva superando las “barreras invisibles”
en nuestro pais.

Enlos dias 22, 23 y 24 de octubre en el salén de reuniones del
Grupo Empresarial Dujo, contamos con la presencia de grandes
personalidades de la ciencia, la politica y la cultura nacional.

Nos acompaiid en las sesiones del evento, la MSc. Miriam Teresita
Llanes Monteagudo, jefa del Centro de Prondsticos; la realiza-
dora audiovisual y directora del Proyecto Palomas, Lizzette Vila
Espinosa; la Viceprimera Ministra, MSc. Inés M. Chapman Waugh;
el periodista y director de programas television, Iroel Sanchez;

el proyecto Evoluciona; miembros representativos de la Unidn
Nacional de Arquitectos e Ingenieros de la Construccion de Cuba;
ademds de los mds altos directivos del sector hidrdulico en el pais.
En una apretada agenda de solo tres dias se pudo constatar a
través de ponencias, conferencias, conversatorios y proyeccion

de audiovisuales, laimportancia del trabajo realizado, en pos de
sequir ponderando el trabajo de nuestras féminas dentro de

la actividad que desarrollan. La necesidad impostergable de
incorporar nuevas y jovenes mujeres a cargos directivos, ha-
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ciendo un llamado al cumplimiento de la denominada igualdad
de géneros, siendo un derecho universal, demostracion de una
economia sana y evolucionada.

En el acto de clausura, efectuado en el Memorial José Mar-

ti, las palabras de clausura estuvieron a cargo de Fernando
Soria Pérez, Director General de Economia en la Organizacién
Superior de Direccion Empresarial Agua y Saneamiento con las
que quisiéramos cerrar este articulo, no sin antes invitarles a
ser participes en la proxima edicién de este evento, recordando
a nuestras féminas: cada mafiana, empujar con mucha fuerza
esas puertas que se cierren y asi estaremos dejando menos
brechas a la desigualdad.

Palabras de Clausura del Primer Encuentro de Mujeres
Directivas del Grupo Empresarial de Agua

y Saneamiento:

Permitanme completar aquellas primeras palabras que les
expresé en la sesion de trabajo inicial que sostuvimos el dia 22 de
octubre, con algunas ideas con las que pudiera contribuir a que
este encuentro haya resultado un momento especial en sus vidas
y de confirmacidn irreversible ante el compromiso y el liderazgo
que hoy ostentan.

Hablaba entonces de la necesidad impostergable de compartir la
responsabilidad de dirigir y encaminar el trabajo en la organiza-
cion, con el concurso de mujeres lideres, mas o menos experimen-
tadas, pero con el compromiso, las ganas y la humildad que las

distingue por la naturaleza especial de su género.

La historia de la humanidad y la nuestra en particular, demuestra
que ha sido la mujer; ya sea por su propio actuar, o por su convo-
catoria a la serenidad, al sosiego y a la resistencia; o incluso por
suinfluencia directa en el corazdn del combatiente al inflamar su
gallardia en el conflicto; la que ha puesto fin a laangustiay a la
zozobra de los hombres en momentos de crisis.

Hoy vivimos momentos dificiles y complicados, pero no duden

ni por un instante, que una alta cuota de responsabilidad en la
profundidad de nuestros problemas, se deben a la inobservancia
ante la capacidad creadora de la mujer. Erréneamente el estilo
aplicado ha sido la contraposicion de un machismo que ha venido
mutando a lo largo de la historia desde un tipo “brutal” hasta

el actual “machismo sofisticado”; que no es mds que alinearse
hipdcritamente a una politica de cumplimiento estadistico, pero
sin ejercicio del poder real ni la confianza merecida y adjudicable
por sus actos. Todo esto es una reaccion de pobreza espiritual e
ignorancia visceral, ante el evidente progreso de la mujer en todos
los campos del conocimiento y la creacién humana.

Visto asi, las mujeres no son las principales victimas del machismo;
son los colectivos de trabajo, las sociedades, pueblos y naciones
enteras las que quedan privadas de un probable esplendor y un
mejor acomodo aun en situaciones dificiles, puesto que no atinan a
confiar en sus féminas de mayor talento.

En lo particular, resulta el hombre mismo la mayor victima del
machismo; por un lado, porque con el paso de los afios y el espacio
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recuperado por la mujer; le convierte en un ser despreciable, retrégrado

y solitario; mientras que, por otro lado, la conducta machista mutila en el
hombre la espiritualidad que genera la creacidn, el roce con la belleza y el
emprendimiento hacia la grandeza humana.

Resultd muy placentero escucharles en sus debates, en la transferencia
franca de experiencias y en su apego a la causa. Estoy convencido de que
crecerdn porque soy de los que piensan que las mujeres no solo son lo que
han sido, ni siquiera lo que ahora son en este momento exacto; soy de los
que piensan en que las mujeres son, sobre todas las cosas, algo mucho
mejor que todavia esta por llegar.

Mi mds sincero reconocimiento y mi carifio todo,

Fernando.
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IV TALLER NACIONAL DE SUPERVISION Y
CONTROL DEL OSDE AGUA Y SANEAMIENTO

Autor: Lic. Nadia L. Pifiero Mata. Esp. B en Gestion de los
Recursos Humanos.

Co-Autores: Lic. Pedro R Angulo Desdin
Ing. Maria de los Angeles Morales Morales

Bajo el signo de creatividad que impone el momento histérico
que vive el pais, tuvo lugar el IV Taller Nacional de Supervisidn y
Control de la 0SDE Agua y Saneamiento que se extendid desde el 4
al 8 de junio de 2019, en la sala de conferencias # 2 del Ministerio
de la Agricultura en la provincia La Habana con la participacion de
todas las empresas del sistema, bajo la supervision de la Ingeniera
Maria de los Angeles Morales Morales Directora de Supervision y
Control del OSDE.
El objetivo principal del Taller resulté el saber hacer ademés de la
preparacion en el control de la gestion de indicadores del Encargo
Estatal.
La participaron el Presidente y Vicepresidentes ademés de los
responsables de la gestion de cada indicador del Encargo Estatal,
constituyd un pilar importante para el desarrollo del encuentro.
Se profundizd en los procedimientos y bases legales sobre cémo
ejecutar los controles de gestion para que de esta manera las
empresas trabajen usando las herramientas de autocontrol
necesarias.
Uno de los principales temas desarrollados fue:
«  Funciones y Responsabilidades de la Direccion de Supervision
y Control.
Juan José Gonzalez Escudero, otrora Director General de Sistemas,
Supervision y Control destacd la importancia del apego a los
procedimientos.
Otros temas fueron dirigidos a las principales deficiencias detecta-
das en los controles integrales.

« Andlisis disciplinarios asociados a los incumplimientos.

« Control Interno desde la UEB.

+  Metodologia para la Gestion del Encargo Estatal.

+ Integralidad en el control de su cumplimiento.

+  Planes de Mejora y su sequimiento en funcidn de las no
conformidades detectadas.

+ Investigacion y confeccion de los expedientes de hechos de
delito y/o corrupcién.

+  Rendicidn de cuentas de las empresas con resultados negati-
vos en el Control Integral y certificacion de la contabilidad.

«  Planificacion y gestion de los objetivos de trabajo.

+ Inicia el evento con la aplicacion de un diagnéstico con el
objetivo de evidenciar la preparacion integral de los partici-
pantes, dando como resultado el 72% de aprobados, ejercicio
que se repite al finalizar el evento con un 100% de aprobados.

Algunas de las intervenciones mds importantes fueron las reali-

zadas por el Ingeniero Abel Elpidio Salas Garcia, Presidente de la

OSDE, insistié en la importancia de que las actividades desarrolla-

das en todas nuestras empresas se apeguen a la legislacion vigente

manteniendo las normas del control interno necesarias para la
gestion eficiente del sistema empresarial, acotando:

“Conocer quiénes somos, las caracteristicas del lugar y

el alcance de nuestro contenido de trabajo es de suma

importancia. Trabajar por objetivos y metas a corto,
mediano y largo plazo y para esto establecer estrategias
de trabagjo.

Es necesaria la capacitacién, no ponerse limites, ser

perseverantes y ambiciosos en lo que se quiere y de esta

manera avanzar. Si deseamos cambios es necesario
comenzar a hacer las cosas diferentes. ”
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Visita guiada a la Plaza de la Revolucion

Otro momento relevante durante el evento fue la conferenciala ~ OSDE, resaltd la importancia de prepararnos para enfrentar a partir

Supervision y el Control Interno impartida por la Directora de del afio 2020 las auditorias de Gestion del Encargo Estatal. “La
Auditoria del INRH, MSc. Ivett Alfonso Cordero. prevencién es la clave. ” Marcando la necesidad de la idonei-
Entre otros aspectos subrayd: dad de cada uno de los trabajadores.

“Las visitas de supervisién y control juegan un papel El taller concluyé con la aprobacion de 9 acuerdos para el mejor
importante para elevar la calidad del trabajo de la funcionamiento general de las empresas participantes y quedd
entidad. ” abierta la convocatoria al Il Taller Nacional de Supervision y Con-

A su vez la Directora de la Direccién de Supervision y Control del trol, a efectuarse en febrero 2020.
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DIA DEL TRABAJADOR HIDRAULICO.
RAZONES PARA CELEBRAR

m humanas, infraestructura y mecanismos que hoy ponen al pais
en una posicion privilegiada para enfrentar los fenémenos me-
teoroldgicos (inundaciones producto de tormentas y ciclones)

o falta de agua (sequias) y sus secuelas de destruccion y muerte.

A través de un amplio Programa Constructivo de Obras Hidrdu-
licas, se elevd la capacidad de embalse de agua a mds de 9000
millones de metros cibicos en 240 embalses y mds de 800
micropresas.

Embalses, canales magistrales, obras de proteccion, estaciones
de bombeo para el abasto de agua, acueductos y alcantarilla-
dos en la ciudad y en el campo, desarrollo de la hidroenergia,
personal calificado, instrumentos juridicos y hoy un pujante
movimiento de perfeccionamiento empresarial han sido creados
e impulsados por la Voluntad Hidrdulica, que en la actualidad
constituye parte esencial de las fortalezas que posee el sector
agua en Cuba para servir de sostén al desarrollo econdmico-so-
cial, a la proteccion de la sociedad, el medio ambiente y la eco-
nomia, y al mejoramiento de la calidad y sequridad de la vida
humana. (Datos tomados del Periddico digital “Escambray”)
Para llevar adelante ese magistral proyecto se designd al Co-

Autor: Aleida Garcia Navarro. Jefa de Secretaria.

Desde el triunfo revolucionario, nuestro eterno Comandante en Jefe
Fidel Castro, consolidd sus ideas dirigidas a organizar una nueva
sociedad, dotada de una direccion politica atemperada a su tiempo
y capaz de hacer frente a todas las dificultades que se presentaban,
con la consciente participacion del pueblo.

Fruto de esa proyeccion surge el 10 de agosto de 1962 del Insti-
tuto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH), con el objetivo de
desarrollar este importante sector en todo el pais, lo que evidencio
la voluntad politica del proceso revolucionario al respecto.

En Octubre de 1963, tras el paso del cicldon Flora y los destrozos
dejados en la antigua provincia de Oriente, el Comandante en Jefe
manifestd la necesidad de construir obras hidrdulicas que garanti-
zaran el control de los grandes voltimenes de agua provenientes de
las intensas precipitaciones, ademds de Ilevar a cabo la construc-
cion de una infraestructura que permitiera almacenar este preciado
liquido y garantizara su disponibilidad en caso de extensos
periodos de sequia.

De ese modo surgid la Voluntad Hidrdulica: Con ese nombre Cuba
impulso un rdpido y sélido movimiento que cre6 capacidades

mandante del Ejército Rebelde Faustino Pérez Hernandez como
presidente del INRH. Afios més tarde ocuparon esta respon-
sabilidad, entre otros, el compafiero Jorge Luis Aspiolea Roig,
René Mesa Villafafia, Inés Maria Chapman Waugh y en fecha
mas reciente Antonio Rodriguez Rodriguez, actual Presidente de
este organismo. Todos sequidores incansables de esta hermosa
obra y que cuentan con el compromiso incondicional de miles
de trabajadores a todo lo largo y ancho del pais, para continuar
cosechando logros y victorias.

A 57 aios de creado el INRH puede afirmarse que con la
aplicacion de las medidas encaminadas a fomentar la Voluntad
Hidrdulica, y con la conduccién certera que siempre mantuvo el
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(omandante en Jefe, se han podido enfrentar y mitigar los dafios
causados por los fenémenos de la naturaleza, y han continuado
laborando ese proyecto, que también incluyd la formacion del
capital humano. En todo ese periodo el INRH ha dirigido, ejecutado
y controlado la aplicacién de la politica del Estado y el Gobierno
referida a la actividad de los recursos hidrdulicos y al ahorro del
agua.

El desarrollo de la Voluntad Hidrdulica ha sido un logro esencial en
pos del perfeccionamiento de la economia y muestra de la enorme
vision politica del imperecedero lider de la Revolucion cubana,
quien dejo un amplio y rico legado para mantener el avance en la
utilizacion adecuada de los recursos hidricos de la nacién.

En el dltimo lustro fueron rehabilitados mds de 2 mil 300 kiléme-
tros de conductoras y redes de acueducto en Cuba, como parte del
Plan Hidraulico Nacional.

Asilo afirmd el presidente del Instituto Nacional de Recursos
Hidrdulicos, Antonio Rodriguez, quien apuntd que tales inversiones
estan dirigidas a optimizar la eficiencia en el uso del agua, incre-
mentar la disponibilidad del liquido, y garantizar las demandas
para el abasto a la poblacion, el riego y el desarrollo del turismo.
Tal empefio también se fomenta con la instalacién y uso de metros
contadores de agua, la supresion de salideros, la construccion de
nuevas redes y conductoras, entre otras acciones para mejorar el
suministro de este preciado liquido y potenciar su uso racional.

Los trabajadores hidrdulicos, con su labor dia a dia, avanzan en la
implementacion de la concepcién del modelo econdmico y social
cubano de desarrollo socialista y las bases del Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030.

Son estas razones, mds que sufientes para celebrar el dia del tra-
bajador hidrdulico. Los logros alcanzados nos dejan el liston muy
alto, sequiremos incansables persiguiendo las metas y plantean-
do nuevos retos. “Comandante, la tarea es dificil, pero no
imposible, pues recursos no abundan. Contamos con
el apoyo de esta Revolucién nuestra gracias a usted.
Puede estar tranquilo, el futuro estd garantizado”

UN MIRADA POR DENTRO. COMUNICACION AL DIiA/ 29



DIA DEL TRABAJADOR HIDRAULICO.
RAZONES PARA CELEBRAR
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Autor: Gisell Burgos Viacaba. Dtra
Comunicacion Institucional.

El pasado 29 de agosto del 2019, sufrimos
la pérdida inesperada de uno de los gran-
des del sector hidraulico en Cuba.

Estas lineas son el sentir de todos los que
lo conocimos en la OSDE y que no nos
podiamos quedar impacibles ante su
partida. Juan Jo, como le llamaban los més
cercanos, dentro de los que me incluyo, es
Ingeniero Hidrdulico de profesion.Si, en
presente; el pasado con Juan Jo no cuenta.
Su trayectoria laboral es bien conocida por
sus colegas. De andar y hablar pausados
pero firmes. Su respeto por la labor que
realiza lo distingue, obligando a sus subor-
dinados y homélogos a esforzarse el doble
ante la tarea orientada.

Miles fueron los comentarios en la publi-
cacion de facebook donde la OSDE Agua

y Saneamiento hacia masiva la noticia. A
decir de sus compafieros mds cercanos:

MSc. Ing. Miguel A. Ferrer:

“En lo humano Juan José siempre
fue un gran compariero, amigo y
sobre todo un gran revolucionario,
ejemplo para las actuales genera-
ciones de hidrdulicos.”

Elba E. Socarrés Gonzélez. Secretaria Ejecu-
tiva del Vicepresidente Primero:
Juan José Gonzdlez Escudero en po-

cas palabras era un companero con
caracteristicas excepcionales, serio,
exigente, legal, muy cumplidor y ab-
negado con su trabajo, sin horario
para ello. Con la mirada hablaba
sin decir una palabra lo mucho o lo
poco, siempre prevalecia su opinion
ante cualquier situacién y dispuesto
siempre ayudar.

Lic. Amarilys Diaz Reyes. Asesora Juridica:
Nos conocimos el 1 de septiembre
de 2016, juntos comenzamos a
trabajar en el Grupo Empresarial

de Ingenieria y Logistica Hidrdulica
GEILH. iDe Juan José qué podria
decir! Era un hombre extraordinario,
disciplinado, callado, exigente y
muy cumplidor; a veces le decia que
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se exigia demasiado y que descui-
daba su vida personal, él me res-
pondia: jJuri, el trabajo es mivida!
Siempre lo recordaré con mucha
admiracion y respeto y trataré de
sequir su ejemplo.

Vilma Cuberlo Serrano:

Increible. No habian pasado 6
horas apenas, jde nuestra larga
conversacion de ayer en el GEILH
cuando llegaste cumpliendo
disciplinariamente (como siempre)
la tarea de los aires acondiciona-
dos, cuando llegé la noticia, que
gran pérdida amigo!, honestidad,
sencillez, hermandad, fraternidad,
educacion, inteligencia y cardcter,
te extranaremos mucho querido
Juan.




p

Andnimo:

En su ciudad natal, Sagua la Grande
dejaremos hoy uno de los cuadros
mds respetados y capaces del
sistema de Recursos Hidrdulicos en
Cuba. Sentimos todos, su pérdida
cuando iniciaba con su caracteris-
tico impetu una nueva misién en la
creacion y consolidacién de nuestra
nueva OSDE Agua y Saneamiento
en Cuba. Ahora a sequir su ejemplo
y ante cada obstdculo o dificultad
tomar sus ensenanzas de abor-

dar cada tarea con el mdximo de
responsabilidad y entrega. Siempre
con nosotros JJ, los grandes nunca
seolvidan

Yaimée Joubert. Directora Juridica:

apoyando la labor de los abogados,

en especial de la direccidn juridica de
la OSDE Agua y Saneamiento. Siem-
pre contamos con su apoyo y criterio
técnico profesional. Mis condolen-
cias a la familia.

Susana C. Villarreal Mato. Directora de
Cuadro:

Desde que comencé a trabajar en
Recursos Hidrdulicos, hace 15 anos,
segui de lejos los pasos de un cuadro
de la estirpe de Juan José, un hom-
bre del que todos hablaban por sus
amplios valores y extrema inteligen-
cia e integridad moral... Este afio

se une Juan José a nuestra entidad
y en poco tiempo nos contagié con
su sencillez, humildad y un respeto
indescriptible por el trabajo y por sus
companeros, donde siempre interpu-

so los intereses generales antes
de los personales... Hoy sélo me
queda alzar la voz para sumar a
todos los trabajadores de Recur-
sos Hidrdulicos, a seguir el eterno
ejemplo de nuestro querido Juan
José. Descanso eterno para ti JJ.

Fueron mucho los que nos sentimos
afectados por la impactante noticia,
sobre todo imprevista. Pensemos que
siempre acompaia cada tarea, de esas
casi imposibles de cumplir, que su
mano amiga estrecha la nuestra para
reconocer el trabajo cumplido o que
quizas compartimos un cafecito en el
pantry. Para usted Juan José Gonzélez
Escudero va este sentido homenaje,
pues como decia nuestro apdstol nacio-
nal: jHonrar Honra!
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Autor: Glenda Turro Espinosa.
Especialista Principal Direccion de
Comunicacion.

“Acueductera” por conviccion, frase recu-
rrente que durante la entrevista salia de los
labios de la dulce mujer protagonista de
este articulo, Minerva Ugalde Teyra, nom-
bre mitoldgico sinénimo de mujer fuerte.
Pepa, como les llamaban sus hermanos
proviene de una familia muy revolu-
cionaria, y nos cuenta: “‘aunque mi
padre trabajé muchos afos en una
compania norteamericana radica-
da en los anos 40 en la Base Naval
de Guantdnamo, fuimos criados en
un hogar donde primaba un espiritu
antimperialista, nunca estudiamos
en las escuelas americanas que
existian en varios lugares donde esa
compaiia realizaba obras y tampo-
co compartiamos en sus clubes de
ocio, sino que fuimos educados en
escuelas y colegios publicos cuba-
nos”; ensefanzas como éstas encausaron
laideologia de la joven Minerva, quien
entre sus anécdotas nos cuenta que con 13
afos, como miembro de la juventud catoli-
@, se enrol6 en las acciones generadas tras
la muerte de José Antonio Hechevarria,
actividades por las que termina detenida
junto a otros jovenes, tras estos sucesos, los
padres, temerosos de su situacion, la sacan
de la escuela de monjas en la que estudia-
bay la envian, en contra de su voluntad a
estudiar a Jamaica en el afio 58.

Profesional. ..

Regresa a Santa (lara en la década del 60
una joven Minerva de 18 afos con ansias
de libertad, de cubania, y asi inicia su
vida laboral en el sector de la Indus-

tria en la fabrica Sakenaf, trabajando
como traductora, convirtiéndose en la
primera mujer en laborar en esta fabrica,
llegando a ser Secretaria del Sindicato de
Trabajadores y del entonces Asociacion
de Jovenes Rebeldes (AJR) y a involucrar-
se en temas politicos y la vida del pais.

El trabajo en esta fabrica fue la géne-

sis de una larga y diversa trayectoria
laboral, se destacd su quehacer en el

en el Instituto Cubano de Amistad con
los Pueblos (ICAP), el Ministerio de la
Industria de Materiales de Construccion
en el Departamento de Asistencia Técnica
Extranjera y luego como Directora de

Relaciones Internacionales; el Ministerio
de la Construccion, el Instituto Nacional
de Recursos Hidraulicos (INRH) y el Grupo
Empresarial de Acueducto y Alcantarillado
(GEAAL).

Soy Cubana. ..

Nacer en una familia que viajaba y cam-
biaba mucho de lugar producto al trabajo
del padre, le permitid nutrirse de varias
culturas, aprender y valorar la necesidad
de una libertad, jamds perdid su amor

y pasion por Cuba, ain cuando entre

sus derroteros de estadias de la familia
podemos contar paises como Venezuela,
Jamaica y otros tantos lugares de nuestro
pais, como Guantanamo, Moa, Villa Clara,
Nicaro, Cruces, Cienfuegos, Santiago de
Cubay la Habana, es por ello que cuando
le preguntan de dénde es, rapidamente y
con una sonrisa responde: Soy Cubana.

Més que Madre. ..

Como madre de 2 maravillosos hombres
y abuela de 4 amorosos nifios, Minerva
revela con orgullo todas las peripecias
realizadas para equilibrar las multiples
actividades del trabajo, del hogary criara
sus hijos pequeiios tras la sdbita pérdida
de su esposo y con su madre enferma, sin
decaer su amor, carifio y responsabilidad,
probando su fortaleza defendiendo su
trabajo sin desatender su rol principal
como madre.

Los sacrificios de esta mujer no cabrian
en las cortas lineas que en esta edicion

se dedican a ella, “e/ premio mds
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grande mi vida’, asi se refiere al evocar a
su familia.

“Luego de una linda maternidad
reinicié mi vida laboral en el Instituto
Cubano de Amistad con los Pueblos
(ICAP) en la Habana donde desa-
rrollé de conjunto con el equipo de
traductores y mecanégrafos del que
formaba parte un arduo trabajo de
apoyo a las acciones de solidaridad
cubana con todos los movimientos
que se gestaron en Centroamérica
en aquella época y ademds pude
retomar los estudios universitarios’,
que quedaron truncos tras fallecer el padre
de sus hijos en Guinea Ecuatorial donde
cumplia mision internacionalista y la grave
enfermedad que adolecia su madre.

El vinculo con la actividad de acueducto

y alcantarillado. . . mucha sensibilidad
humana...

En el afio 88 colaborando con las ingenieras
Mercedes Arellano y Eulalia Lopez en la con-
version del antiguo Instituto de Hidroeco-
nomia en lo que es hoy el Instituto Nacional
de Recursos Hidrdulicos y la creacion de su
Direccion de Relaciones Internacionales,

su entonces presidente el ingeniero Jorge
Luis Aspiolea Roig le invitd a quedarse

-

a lo que aceptd gustosamente; “Dos
tareas fundamentales me fueron
encomendadas: minimizar el nivel
de asistencia técnica extranjera
contenida en dicho plan, por la
gran cantidad de técnicos extranje-
ros del campo socialista que tenia
el organismo en todo el sistema
hidrdulico y como segunda tarea
trabajar en el Programa Nacional
de Acueductos Rurales, asociado a
la direccién de acueducto y alcan-
tarillado que existia en el INRH, en
lo estructural minima expresion

de lo que es hoy la OSDE Agua y
Saneamiento’, de esta forma inicia una
nueva etapa en su vida: el vinculo con la
actividad de acueducto y alcantarillado.
“Este programa demandaba de
mucho apoyo financiero, funda-
mentalmente del pais, pero ade-
mds de lineas de financiamiento
de la cooperacién internacional, y
ése era mi papel: buscar fondos de
la cooperacion internacional para
apoyar este programa; se identifi-
caba en cada provincia las verda-
deras necesidades para resolver los
problemas del agua en las comuni-
dades rurales, prioridad de pais en
esos momentos, llevarles el agua
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aesas personas que no la tenian,
resumido en muchos afos de intensa
labor pero con mucho entusiasmo,
que fueron sensibilizdindome sobre la
importancia de este trabajo.”

Acerca de este aspecto nos sigue contando:
“He perdido la cuenta de la cantidad
de veces que viajaba a las provincias
para verificar la veracidad de los pro-
yectos que elaboraban las direccién
de acueducto y alcantarillado en

las empresas, ir a los lugares donde
estaba la gente pasando trabajo,
que no tenia agua, en fin, visitarlos,
tocarlos con las manos, yo creo que
no me quedé una sola comunidad de
Guantdnamo, de las Tunas, una sola
comunidad de Granma sin visitar,
esos fueron momentos de mucha
sensibilidad humana ante las necesi-
dades de las personas; y después de
lograrle el financiamiento ver cémo
las comunidades empezaron a satis-
facer sus necesidades primordiales
con pilas publicas, porque asi fue que
inicié el Programa, hasta que se llevé
la tuberia hasta dentro de las casas
como segunda etapa del Programa.”

De su quehacer, experiencias y saberes de
la actividad de acueducto y alcantarillado

-
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nos sigue contando: “Todos nuestros
esfuerzos se volcaron hacia el sector
del acueducto y alcantarillado,
logramos hacer con ese Programa
una gran carpeta de proyectos y
oportunidades de demandas de
acueductos rurales para todas

las posibilidades econdmicas de
cualquier donante internacional,
digase una Agencia de Cooperacion
Internacional, una Agencia del Sis-
tema de Naciones Unidas, la Oficina
Panamericana de la Salud, etc; de
todas estas organizaciones recibi-
mos un gran apoyo, hicimos una
movilizacién de recursos financieros,
durante muchos anos esas carpetas
fueron alas embajadas y agencias
de la inmensa mayoria de paises de
Europa Occidental a fin de divulgar
las necesidades que habian en las
comunidades rurales para el tema
del agua potable y el saneamiento.

”

Estas acciones propiciaron la firma de

varios acuerdos de cooperacion de los que
Minerva fue participante activa, entre

ellos se destaca el acuerdo de creacion de

la empresa mixta Aguas de la Habana; asi
como la firma de un convenio de crédito con
China por 20 millones de délares con los

se podia adquirir equipos de bombeo para
todo el sistema de acueducto y alcantari-

Ilado, actividad en la que jugé un papel
muy importante nuestra protagonista, al
trabajar personalmente de conjunto con
un especialista en la Direccién de Nego-
cios de Cubahidrdulica en la redaccion del
documento del convenio de crédito en sus
versiones al inglés y espafiol que fuera
firmado para el inicio de estas relaciones.

El Grupo Empresarial de Acueducto y
Alcantarillado la recibe gustoso en el
2009, se une a una familia ya conocida de
varios afos durante la bdsqueda de una
mejor calidad de vida de los pobladores
que no tiene acceso a ese vital liquido, su
vasta experiencia se hacia necesaria en el

enfrentamiento diario a la noble tarea de
llevar agua a todos los pobladores de las
comunidades que carecian de ello.

Muchas fueron las experiencias vividas
por esta mujer, vehemente defensora del
trabajo del acueducto, tantos conocimien-
tos acumulados luego de 47 afios de un
encomiable trabajo en sus haberes, tantos
caminos, comunidades, y lomas recorridas
la hacen una ingeniera hidrdulica mas,
aunque las aulas del Alma Mater se hayan
perdido de tal inteligencia; “acueductera”
por conviccion se dice, merecedora de tal
titulo la creemos, su abnegacién, amor y su
sentir por el acueducto asi lo atestiguan.
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DEL TRACTOR A LA DIRECCION.
CUANDO SE IMPONE LA PASION Y LA
VOLUNTAD, SE ROMPEN LAS BARRERAS.

Autor: Lic. Glenda Turro Espinosa.
Especialista Principal Direccion de
Comunicacion Institucional.

Peripecias las de esta entrevistadora para
dar con el protagonista de este articulo,

el Director de la Unidad Empresarial de
Base (UEB), Acueducto y Alcantarillado de
Holguin, Rolando Rojas Morffe. Se escribe
facil, Director de UEB, quizds con alguna
falta de ortografia derivada de la rapidez
del pensamiento de quien escribe, pero
que el ordenador te corrige rdpidamente, y
es que, dada la importancia, el significado
y el grado de responsabilidad que emana
de esta expresion, maxime al ser Director
de una UEB cabecera como lo es Holguin
no hay paquete de Microsoft que no la
reconozca.

En un iry venir entre reuniones, siempre
al pie de las obras, crece el personaje que
en esta ocasion les mostramos. Nacido en
el municipio Rafael Freyre hace 37 afos.
Cubano de pura cepa, nos asombra el hecho
de que es Licenciado en Estudios Socio-

culturales y estd inmerso en el 2do afio
de estudios de la carrera de Ingenieria
Hidrdulica, hecho que desarrolla la
incégnita que da inicio a la entrevista:

iDe qué manera llegd un graduado de
Estudios Socioculturales a ser Director de
un Acueducto?

“Yo inicié en el acueducto en un
tractor” ...

“Inicié en el acueducto sobre las
ruedas de un tractor. No cogi
carrera en primera opcion, me

fui para una CSS a manejar un
tractor viejo, hablé con el director
de la UEB de Freyre para que me
diera el tractor del acueducto

y comencé a trabajar alli como
operador de tractor en el 2007.
Entré a la universidad mediante el
curso por encuentro como parte
del proceso de Universalizacion
de la Educacién Superior y estudié
la carrera de Estudios Sociocultu-
rales, me aprobaron como Jefe de
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Mantenimiento de la UEB de Freyre,
estuve alli por 2 afios.”

“Para Santiago de Cuba, mandaron
brigadas de todas las provincias a
apoyar la rehabilitacién integral del
acueducto santiaguero. A mi jefe

lo enviaron también hacia alld y
entonces yo me quedé asumiendo la
responsabilidad de su cargo como
Director de la UEB en funciones
durante ese periodo, al regresar, lo
ubican en Saneamiento en Holguin
y yo me quedo como Director de la
UEB de Freyre de manera estable.”

iComo fue enfrentarse al trabajo en la
direccion de la UEB tan joven?

“El choque fue grande, porque
imaginate, el operador de tractor
pasa a ser jefe de todos los jefes” - El
humor caracteriza a los cubanos en
cualquier circunstancia, hasta las
mds insélitas. — “algunos lo tomaron
bien, otros no tanto, la resistencia es
parte de la personalidad de algunas
personas, el cambio es cosa seria y
mds con el operador de tractor que
era mds joven que ellos, de sélo 25
anos.”

“Me topé con un sistema de traba-
joya iniciado. Trabajaban de una
manera, y ya cuando entro monté mi
propio sistema. Fue complejo porque
la gente no lo aceptaba, batallé mu-
cho contra la resistencia al cambio.”
iQué hiciste para que aceptaran los cambios
que proponias? Es esta una duda que, a
estas alturas asumo les interese a todos.

iEl trabajo més gratificante que ha realizado
hasta hoy. ..? Esta fue la pregunta mds
compleja de responder por Rolando.

“.. Han sido tantas obras. Cada vez
que se le da solucién a un plantea-



miento de la economia, les das
servicio de calidad a la poblacion,
y trabajamos mucho para hacer
llegar agua a las personas.”

“Todos los trabajos son gratifican-
tes, mira, por ejemplo: en Freyre, se
instalé el acueducto de la comuni-
dad de Playa Blanca, que llevaba
40 anos sin aguay con estas obras
acometidas se logrd llevar el servi-
cio a toda la comunidad; acciones
que la poblacién agradece. al
inicio habia sus criterios negativos,
porque la gente todavia no creia
que eso fuera a suceder, y que fue-
ra a llegar el agua menos, pero con
todas las acciones que hicimos alli
se demostrd que si, y todavia hasta
hoy en esa comunidad recibe el
agua perfectamente. Esta es una
de las acciones que hasta hoy me
gratifica por los resultados que
tuvo y la aceptacion de la pobla-
cion.”

iCémo director, que no permites en tus
subordinados? Como reldmpago respon-

de: “La mentira, el irrespeto y la
informalidad.”

Su vida, su familia. ..

De su vida personal también pregun-
tamos. Es que una entrevista no estd
completa sin hablar de uno de los pilares
fundamentales de la vida de una persona:
su familia.

Nos cuenta que tiene esposa y que son
padres de un varoncito de 2 afios y una
nifia de 12. Una hija en plena adolescen-
cia, que no le permite distanciarse mucho
de sus obligaciones familiares, asi que,
entre obras hidraulicas y acueductos,
proyectos y universidad, se encuentra la
tan ansiada celebracidn de 15 afios de su
nina.

Aunque trabaja en la ciudad de Holguin
desde hace 3 afios, su hogar contintia
estando en Freyre, lo que se traduce en un
recorrido diario de més de 70 kilémetros
para llegar a su trabajo y cumplir con sus
responsabilidades como directivo.

“Siempre he contado con todo el
apoyo de mi familia, principalmen-
te de mi esposa, que es la que se
hecha la casa al hombro cuando

no estoy, se ocupa de todo, tengo
que agradecerle mucho a ella.”

Cuando no eres Rolando el Director de la
UEB Holguin, ;quién eres?

“Soy el hijo de Margarita y Rolando,
que los pocos domingos que puede
estar en Freyre atiende al mdximo
a sus hijos y a su esposa, les trato
de dar el carino que se merecen,
visito a mis papds, soy muy fami-
liar, llorén como yo mismo, me da
sentimiento cualquier cosa.”

Nuevos compafieros de trabajo, nuevos
subordinados, nuevas estrategias . ..

(Rie)... “Como todo al que llega
nuevo, ensequida te empiezan a
calcular y a preguntarse cémo serd,
pero todo fue fluyendo hasta ahora,
hemos tenido problemas como

los tiene todo el mundo, pero los
hemos solucionado; ademds como
ventaja ya venia con habilidades de
direccion adquiridas en la base, asi
como experiencias y conocimiento
de trabajo. Dificil fue adaptarse al
ritmo de vida de aqui'y a la enver-
gadura de las tareas.”

a{_

=

3

Rolando Rojas Morffe.
Director de la Unidad Empresarial de Base (UEB), Acueducto y Alcantarillado de Holguin,

iQué recomiendas a los jovenes que asu-
men cargos directivos. . .?

“Que tengan sentido de pertenen-
cia, sino lo tienen, no van a lograr
muchos resultados; que se dediquen
al trabajo, sin desatender a la fami-
lia; a grandes problemas hay que
buscarle grandes soluciones porque
el acueducto es de eso, de buscarle
solucién a todos los problemas, y
tener mucha seriedad en el trabajo,
eso es esencial, si no eres serio, si
incumples con todos tus compro-
misos no puedes ser director de
acueducto ni puedes ser dirigente en
ningun lugar, porque esa seriedad te
da credibilidad en tu persona, en tu
actuar, y eso es lo que ve el pueblo
en el organismo, y si ti no lo eres el
organismo no lo es.”

De esta manera se concibe dentro del
acueducto la transformacidn de este joven
en los diversos cargos que ha ocupado,
siendo referente a sequir por otros que,
quizas en este instante se debatan en
aceptar responsabilidades dentro de este
sector que nos acoge a todos, desde Bariay
de Freyre: Rolando, otro més enamorado
del acueducto.
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Autor: Lic. Gisell Burgos Viacaba

Dtra. Comunicacion Institucional
Colaboracién: Ing. Edelsy Ramos Guilarte
Dtra. Mantenimiento.

Dentro de las entidades que acometieron
las labores constructivas de la conductora
de abasto de agua a la Habana Vieja en
saludo al 500 Aniversario de la fundacidn
de la capital habanera, estuvo la Empresa
de Mantenimiento y Rehabilitacion a Obras
Hidrdulicas de Occidente (EMAROHO), per-
teneciente a la OSDE Agua y Saneamiento.
Mejorar la infraestructura y servicios bésicos
de abastecimiento de agua a los nuevos
hoteles y a la poblacién del municipio de la
Habana Vieja fue concebido como el princi-
pal objetivo de esta accién constructiva tan
relevante.

La obra comenzé el 26 de febrero con el
traslado de los equipos y tuberias hacia la
zona de ejecucion y el montaje de las car-

pas, carteles identificativos, instalacion
del bafio, y otras facilidades temporales.
Trabajaron 4 brigadas para comenzar

en dos puntos diferentes de la ciudad, 2
brigadas de la UEB Movimiento de Tierra
y 2 brigadas de la UEB Hidrologia. Las
brigadas de Hidrologia comenzaron en la
calle Via Blanca y Palatino y las brigadas
de Movimiento de Tierra comenzaron en
calle Cristina y Matadero. Una vez obteni-
dos todos los permisos correspondientes
se comenzo con el replanteo por parte de
los topdgrafos.

Las caracteristicas del terreno (es un tipo
de rajon que no se corta uniforme por lo
que tiende a abrirse la zanja més ancha
de lo que marca la zanjeadora) y el avis-
tamiento de elementos caracteristicos
de zonas de la ciudad altamente poblada
digase: tuberias de gas y registros tele-
fonicos, ademds de convivir con un gran
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transito vial, aumentaron los esfuerzos e
ingenios de los trabajadores implicados.

La también conocida como conductora
Crucero abarcd nueve kilémetros desde los
tanques de Palatino hasta La Habana Vieja
beneficiando a mds de 90 000 habitantes
de la ciudad de La Habana, asi como los
hoteles de la zona de Prado y los dos que se
estan edificando.

La EMAROHO es la entidad encargada de
asumir la ejecucion de todas las inversiones
relacionadas con redes y conductoras para
luego ser entregadas para su puesta en
marcha y explotacion. Es la principal ejecu-
tora de las inversiones que se realizan para
mejorar el abasto de agua en la primera
urbe del pais y en el caso de esta actividad
logrd acometer mas del 60% de la parte
constructiva de la obra, terminando en el
mes de octubre en saludo al 500 Aniversario
de La Habana.
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Caracteristicas del agua:
1. 6. Congelada
2. 7. Dulce

3. Umpla 8. Liquida

4. Dura 9. Clorada )
5. 0.86ida w0 ef
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CONSEJOS PARA CUIDARTE

El agua es un liquido vital para el funcionamiento de los 6rganos del cuerpo y, por ende, para nuestra vida.
Y es que, aunque muchos lo ignoran, es la tinica bebida sin calorias y con una gran variedad de beneficios para el cuerpo.

Conoce mds: Agua natural, mejor que refresco
Silo tuyo no es beber el agua natural, pero quieres dejar de consumir bebidas azucaradas. A continuacién, podrés encon-
trar algunos tips para disminuir el consumo de bebidas azucaradas:

1. Consume té (manzanilla, hierbabuena, canela, limén) en lugar de agua natural. No tomes el agua de golpe.

2. Si se te olvida tomar agua, pon alarmas: Consume un vaso de agua natural por lo menos cada 3 horas durante el dia.
3. Bebe entre 6-8 vasos de agua natural al dia.

4. Consume agua de sabor, pero sin calorias como la de limdn, jamaica, tamarindo, pepino.

5. Si estds empezando a dejar los refrescos y jugos, puedes eventualmente, prepararte agua de fruta (en cantidad mode-
rada), pero NO le agreques azdcar, la fruta ya tiene aztcar (fructosa) de manera natural.

6. Si atin no tomas la decision de eliminar/disminuir el refresco de tu vida, reduce gradualmente la cantidad de refresco y
limita su consumo a eventos sociales.

7.Sivas a alguna fiesta o evento, lleva tu botella de agua o pide un vaso de agua natural.

8. Si comes fuera de tu casa, acostimbrate a pedir un vaso de agua natural en el restaurante o el lugar donde vayas a
comery, por supuesto, asegurate que se trate de agua apta para beber.

9. Carga contigo tu botella de agua cada dia. Asi recordards que la tienes que consumir.

LO MAS PROBABLE ES QUE NO SEPAS...

3 Cosas Increibles del Aqua:

1. Previene el Dafio Ocular:

Tomar 2 litros de Aqua pura al dia en promedio hace que tus 0jos no se deshidraten, reduciendo las posibilidades de sufrir
un dafio cerebral, convulsiones y muerte. Ojo con el consumo de alcohol, debido a que deshidrata y afecta al higado
provocando una caida en el nivel de glutation, que es un antioxidante que ayuda a proteger contra las enfermedades
oculares.

2. Un sistema inmunoldgico fuerte:

Ademas de los carbohidratos, proteinas, lipidos, vitaminas y minerales, el agua es el sexto nutriente esencial que nuestro
cuerpo mas necesita. Un agua potable no solo te hace estar en buena forma fisica, sino también internamente fuerte.
Fortalece tu sistema inmunoldgico al eliminar todas las toxinas y diversas enfermedades corporales, desde el resfriado
comun hasta los calculos renales.

3. EnVerano e Invierno:

Si bien durante el Verano sudas mds y por la mayor sensacion de calor puedes producir mayor deshidratacion, tu organis-
mo demanda agua de forma continua, haga frio o calor, por lo que la cantidad de agua que debemos ingerir en invierno
no debe ser mucho menos que durante el Verano.

Y si no te qusta el agua ya sabes, le agregas un chorrito de limén, unas ramitas de menta fresca o una rodaja de pepino y
voila. .. Salud!
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NORMAS PARA LA PRESENTACION DE TRABAJOS

LOS ARTICULOS DEBEN TENER LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS
ESPECIFICAS:

Articulos informativos de divulgacian cientifico-técnica: Con
resultados o nuevos aportes para ser difundidos, no deben exceder
las 10 paginas incluyendo el resumen, las tablas, las figuras, mapas
y las referencias bibliograficas.

NORMAS DE PRESENTACION

Los articulos informativos de divulgacion cientifico-técnica deben
ser originales o inéditos, no deben estar postulados para publicarse
en otras revistas, deben estar en concordancia con el perfil temati-
co de |a revista y sus objetivos y cumplir ademds con las orientacio-
nes que se dan a continuacidn:

Los autores que postulen ceden los derechos de difusion de estos
contenidos a la revista Agua y Saneamiento, perteneciente al Grupo
Empresarial de Acueducto y Alcantarillado, con permiso de repro-
ducir sus contenidos en conferencias, congresos, talleres cientificos,
en la pigina Web de la entidad y en otras actividades docentes o
académicas.

PRESENTACION Y ESTRUCTURA

Tipo de letra y espaciado

En el cuerpo del texto se empleard el tipo de letra Arial, puntaje

12, texto justificado y con un interlineado de 1,5 simple espacio, a
excepcion de los titulos de las contribuciones que se escribirdn en
mayusculas, centrados y con el tipo de letra Arial, puntaje 14.
Epigrafes y sub-epigrafes

Los epigrafes y sub-epigrafes serdn numerados de manera ordena-
day consecutiva hasta el tercer nivel de agregacion, se empleara |a
negrita en cada caso. Ejemplo:

1. Desarrollo

1.1. Los acueductos en las 20nas costeras

1.1.1. Fuentes de contaminacién.

A partir del tercer nivel los sub-epigrafes se enunciardn en negrita
¥ sin numeracidn.

ESTRUCTURACIGN DEL CONTENIDO DEL TRABAJO

Titulo: No excedera de 20 palabras, debe ser conciso, evitar las
siglas, y expresar la idea central del trabajo.

Datos de los autores: De cada autor se debe enunciar nombres y
apellidos completos, la institucion a la que pertenece, correo elec-
tronico, ciudad y pais. En caso de que los autores pertenezcan a la
misma institucion no es necesario repetirla, se debe colocar en cada
nombre del autor un superindice y solamente al autor principal se
le enunciara la institucion.

Resumen: El resumen tendrd una extension entre 75 y 150 pala-
bras, no serd estructurado y se escribird a un solo parrafo, emplean-

do la tercera persona y de manera impersonal. Debe exponer el
objetivo, los métodos/procedimientos generales empleados, los
resultados y conclusiones principales.

Palabras claves: Se escribirdn separadas por un guién deben ser
como minimo 4 y como maximo 7.

Introduccion: Debe reflejar el problema y los objetivos del trabajo,
asi como la importancia del aporte que presenta el autor/es.
Desarrollo: Es |a seccidn donde se presentan los procesos/técnicas
empleadas, asi como los resultados con sus respectivos andlisis.
Conclusiones: Se expondran las contribuciones cientificas o
resultados obtenidos y deben estar en correspondencia con los
objetivos planteados en la introduccidn.

Bibliografia: Las referencias bibliogréficas se realizardn siguiendo
la norma NC 1: 2005 "EDICION DE PUBLICACIONES NO PERIGDICAS.
REQUISITOS GENERALES', Oficina Nacional de Normalizacidn.
Ejemplos:

MILANES, J. ).: Obras completas, Ed. Consejo Nacional de Cultura,
t.1,La Habana, 1963.

PAZOS ALVAREZ, V.., NORMA ROJAS HERNANDEZ y DORA VIERA
LOPEZ-MARIN: Temas de Bacteriologia, Ed. Pueblo y Educacidn,

La Habana, 1985."La calidad de vida en el adulto mayor”, en: La
Tercera

Edad, pp. 42-60, Madrid, Espaiia, 1987.

UNIGN DE ESCRITORES Y ARTISTAS DE CUBA: Estatutos de la UNEAC
y reglamentos de las secciones, 52 pp., Ed. UNION, La Habana,
1979.

ADJABENG, SENYO M.:“Tour-Point Strategy To Taming Your Biases
In Mediation”; disponible en: www.mediate.com/articles; consul-
tado en Junio 2007.

TABLAS, ESQUEMAS, FIGURAS Y FOTOS

Deben venir acompaiiadas de su titulo, deben estar en JPG y tener
una calidad iqual o superior a 300 DPI.

Novedades: Articulos que realicen una valoracin de un avance
cientifico-técnico o de nuevas tecnologias, a partir del estudio de
fuentes especializadas de informacidn.

Comunicacién: Pueden ser entrevistas, reportajes, cronicas, notas
técnicas, anuncios o comunicaciones, sobre un tema en particular
que tiene

relevancia para el pablico de la revista.

Resefias: Son textos valorativos acerca de una obra hidrdulica

de relevancia o una valoracidn bibliogrifica acerca de un tema
disciplinar acorde a la temética de la revista.

Los articulos de Novedades, Comunicaciones y Resefias tendran
una extension maxima entre 6 y 10 paginas.
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